PROIECT

CONSILIUL JUDETEAN DOLJ

HOTARARE

privind aprobarea raportului de evaluare a activitatii
Consiliului de Administratie al Regiei Autonome Aeroportul International
Craiova, pe anul 2024

Consiliul Judetean Dolj, intrunit in sedinta ordinara,

avand in vedere referatul de aprobare al Directiei Imagine, Coordonare Institutii
Subodonate si Relatii cu Publicul, Compartimentul Coordonare si Monitorizare
Institutii Subordonate, inregistrat sub nr. 9591/19.05.2025, prin care se propune
aprobarea Raportului de evaluare a activitatii administratorilor neexecutivi ai Regiei
Autonome Aeroportul International Craiova pe anul 2024, adresa nr. 3395/16.05.2025
a Regiei Autonome Aeroportul International Craiova, inregistrata la Consiliul
Judetean Dolj cu nr. 9564/19.05.2025, raportul D.J.A.L.S. - Compartiment Juridic,
Administratie Locala nr. 9721/20.05.2025, precum si avizul comisiilor de specialitate,

prevederile Hotararilor Consiliului Judetean Dolj nr. 133/29.06.2021, nr.
167/26.08.2021, nr. 344/25.11.2022 si nr.301/28.10.2022, ale contractelor de mandat
ale administratorilor Regiei Autonome Aeroportul International Craiova, precum si
ale actelor aditionale ale acestora,

prevederile Hotararii Consiliului de Administratie al Regiei Autonome
Aeroportul International Craiova nr. 82/16.05.2025,

in baza art. 17 alin.(1) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativda a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare,

in temeiul art. 173 alin. (1) lit. a) si alin. (2) lit. d), art. 182 si art. 196 alin. (1),
lit. a) din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si
completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1 - Se aproba Raportul de evaluare al administratorilor neexecutivi ai
Regiei Autonome Aeroportul International Craiova pe anul 2024, conform anexei la
prezenta hotarare.

Art. 2 — Directiile de specialitate ale Consiliului Judetean Dolj si conducerea
Regiei Autonome Aeroportul International Craiova vor aduce la indeplinire prezenta
hotarare.



Art. 3 — Prezenta hotdrare se va comunica Regiei Autonome Aeroportul
International Craiova si administratorilor neexecutivi ai regiei.

Nr. Adoptata la data de 2025
CONTRASEMNEAZA
PRESEDINTE, SECRETAR GENERAL
AL JUDETULUI,

DORIN-COSMIN VASILE CRISTIAN-MARIAN SOVAILA



DIRECTIA IMAGINE, COORDONARE
INSTITUTII SUBORDONATE SI RELATII CU PUBLICUL
Biroul Coordonare si Monitorizare

Institutii Subordonate
Nr. 9591/19.05.2025

PRESEDINTE,

Dorin Cosmin VASILE

REFERAT DE APROBARE
a proiectului de hotarare privind aprobarea raportului de evaluare a
activitatii Consiliului de Administratie al Regiei Autonome Aeroportul
International Craiova, pe anul 2024

Prin adresa R.A. Aecroportul International Craiova nr. 3395/16.05.2025,
inregistratd la Consiliul Judetean Dolj cu nr. 9564/19.05.2025 se inainteaza
autoritatii tutelare urmatoarele documente:

- Raportul de activitate al administratorilor, aferent anului 2024,

- Hotararea Consiliului de Administratie nr. 82/16.05.2025 - in cadrul careia
s-a avizat Raportul de activitate al administratorilor Regiei Autonome
Aeroportul International Craiova.

Tn conformitate cu prevederile art. 17 din O.U.G. nr. 109/2011 privind

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare:
”(1) Evaluarea performantelor regiilor autonome de catre autoritatea publica
tutelara se face anual si vizeaza §i indeplinirea obligatiilor ce revin
administratorilor, conform contractului de mandat si obiectivelor gi
indicatorilor-cheie de performanta aprobati de autoritatea publica tutelara i
avizati de AMEPIP. Un extras al raportului de evaluare se publica pe pagina de
internet a autoritatii publice tutelare, pana la data de 31 mai a anului urmator
celui pentru care se efectueaza evaluarea.”

Astfel, reprezentantii_structurii de guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice din cadrul Consiliului Judetean Dolj, infiintatd prin H.C.J. Dolj nr.
241/29.10.2014 s1 modificata prin H.C.J. Dolj 118/25.05.2017 au realizat
evaluarea activitatii administratorilor neexecutivi ai Regiei Autonome Aeroportul
International Craiova Si au elaborat Raportul de evaluare inregistrat cu nr.
9574/19.05.2025, pe care 1l supunem aprobarii in cadrul sedintei ordinare a
Consiliului Judetean Dolj, anexa la prezentul proiect de hotarare.

Avand in vedere cele mai sus mentionate, inaintdm spre aprobare proiectul
de hotarare anexat.

DIRECTOR EXECUTIV,

Larisa RADUCAN Tntocmit,
Loreta Pavel



CONSILIUL JUDETEAN DOLJ
D.J.A.L.S. — Compartimentul Juridic, Administratie Locala
Nr.9721/20.05.2025

RAPORT DE SPECIALITATE
asupra proiectului de hotarare privind aprobarea raportului de evaluarea a activitatii
Consiliului de Administratie al Regiei Autonome Aeroportul International Craiova,
pe anul 2024

In conformitate cu prevederile art. 182 alin. (4) coroborate cu ale art. 136 din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile
ulterioare, D.J.A.L.S. — Compartimentul Juridic, Administratie Locala in calitatea sa de
compartiment de resort in cadrul aparatului de specialitate al Consiliului Judetean Dolj, a analizat
proiectul de hotarare privind aprobarea raportului de evaluare a activitatii Consiliului de
Administratie al Regiei Autonome Aeroportul International Craiova, pe anul 2024, propus de
presedintele Consiliului Judetean Dolj si a constatat urméatoarele:

1) Obiectul/domeniul reglementat: aprobarea raportului de evaluare a activitatii Consiliului
de Administratie al Regiei Autonome Aeroportul International Craiova, pe anul 2024.

2) Compatibilitatea si conformitatea cu legile, ordonantele, hotararile Guvernului, strategiile
nationale si legislatia secundara (ordine, instructiuni, normative, regulamente, etc.), in limitele si
in a caror implementare si aplicare este elaborat respectivul proiect de hotarare.

In proiectul de hotarare analizat se mentioneazi prevederile/normele aplicabile domeniului
reglementat, respectiv:

- art. 17 alin.(1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare;

- art. 173 alin. (1) lit. a) si alin. (2) lit. d), art. 182 si art. 196 alin. (1), lit. a) din O.U.G. nr.
57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare

3) Impactul asupra reglementarilor interne din sfera de competentd/activitate a
compartimentului juridic: nu este cazul.

4) Prin prezentul Raport de specialitate, Compartimentul Juridic, Administratie Locala
avizeaza favorabil.

DIRECTOR EXECUTIV, Tntocmit,
Adriana Cristina VARGATU Consilier Juridic

Daiana Stoica



Anexa la H.C.J. Dolj nr.___ /2025

CONSILIUL JUDETEAN DOLJ

DIRECTIA IMAGINE COORDONARE

INSTITUTII SUBORDONATE S| RELATII CU PUBLICUL
COMPARTIMENTUL COORDONARE SI MONITORIZARE
INSTITUTII SUBORDONATE

Nr. 9574/19.05.2025

Raport de evaluare a activitatii administratorilor neexecutivi ai

Regiei Autonome Aeroportul International Craiova - pe anul 2024

Reprezentantii structurii de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice din
cadrul Consiliului Judetean Dolj s-au intrunit intr-o sedinta de evaluare, Tn data de
19.05.2025, in vederea evaluarii activitatii administratorilor R.A. Aeroportul
International Craiova pe anul 2024.

In conformitate cu prevederile art. 17 din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare:

”(1) Evaluarea performantelor regiilor autonome de catre autoritatea publica tutelara
se face anual si vizeaza si indeplinirea obligatiilor ce revin administratorilor,
conform contractului de mandat si obiectivelor si indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari, aprobati de autoritatea publicd tutelarda. Un extras al
raportului de evaluare se publicd pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare,
pana la data de 31 mai a anului urmator celui pentru care se efectueaza evaluarea.”

Adminstratorii au prezentat raportul de activitate, inaintat Consililui Judetean
Dolj prin adresa nr. 3395/16.05.2025, iar membrii structurii de guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice din cadrul C.J. Dolj au analizat datele cuprinse
n acesta, referitoare la indeplinirea obligatiilor ce revin administratorilor, conform
contractului de mandat si obiectivelor si indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari, aprobati de autoritatea publica tutelara.

Indeplinirea acestora este prezentati mai jos, astfel:

Indice
Nr. Indicatori de performanta Valoare Valoare realizare
crt. financiari programata realizata indicator
2024 2024 (%)
1. | Venituri propril (mii lei) - cifra 4.065 12116 208,05
de afaceri




Cresterea numarului

Control Managerial Intern

destinatiilor si operatorilor da/nu da 100

3. I\Iumar mediu .personal (pana 140 195 100
in valoarea de:)

4. Pond_(_area _cheltwelllor cu <60% 33.97% 100
salariile din total cheltuieli

S | Numir pasageri 253.000 424.976 167,97

6. Numar miscari aeronave 6.490 6.722 103,57

Indicatori cheie de performanta operationali

7. Reallz.a.r.ea planului de da/nu da 100
mvestiti

8. | Asigurarea seviciilor publice Zero ~ Zero 100
in sigurantd, fard incidente incidente incidente

9. | Asigurarea serviciului Zero Zero 100
aeroportuar fara intreruperi intreruperi intreruperi

10. 100% 100% 100
Cresterea gra(_JIqui de calificare |  personal personal
a personalulm calificat calificat

Indicatori cheie de performanta privind guvernanta corporativd

11. 100% 100% 100
; elaborare si | €laborare si
Imbunatatirea comunicarii cu transmitere | transmitere
APT n termen a Tn termen a

documentelor | documentelor

12. | Implementarea politicilor de 100
etica si integrtate la nivelul | Implementat | IMplementat
regiei

13. Implementarea Sistemului de |mp|ementat |mp|ementa‘t 100

Reprezentantii structurii de guvernantd corporativa a intreprinderilor publice din

cadrul Consiliului Judetean Dolj au concluzionat:

Membrii Consiliului de Administratie al R.A. Aeroportul International
Craiova (numiti prin H.C.J. Dolj nr. 133/29.06.2021 — dl Pappa Dan Radu
llie, dl Dumitru Mircea — Ovidiu, dl Stoe Gabriel, prin H.C.J. Dolj nr.
334/25.11.2022 — dI Stefan Claudiu Razvan si, respectiv, prin H.C.J. Dolj nr.
301/28.10.2022 - dl Pirvuletu Mircea Silviu) S-au intrunit lunar in sedinte, in
scopul urmaririi realizarii obiectivelor strategice privind dezvoltarea si
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modernizarea regiei, pe baza programului propus pentru anul 2024, executia
bugetului de venituri si cheltuieli, precum si a programului de investitii
aprobat. In cadrul acestor sedinte au fost emise 22 hotarari ale Consiliului de
Administratie, iar masurile si deciziile luate au vizat toate activitatile
desfasurate.

Obiectivele principale ale conducerii regiei pentru perioada evaluata au fost:

>

YV VVVVVV VY

Cresterea traficului de pasageri prin realizarea unor noi legaturi aeriene
internationale regulate/chartere si prin marirea numarului de frecvente pe
anumite destinatii

Atragerea companiilor aeriene care sa efectueze zboruri de pe Aeroportul
International Craiova

Imbunatatirea si diversificarea serviciilor oferite acronavelor si pasagerilor
Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii acroportuare

Asigurarea sigurantei si securitatii in exploatare

Dezvoltarea resurselor umane

Gestionarea eficienta si eficace a dezvoltarii foarte rapide a regiei
Coordonarea eficienta a tuturor societatilor si institutiilor care lucreaza in
perimetrul aeroportuar, pentru o buna deservire

Promovarea oportunitatilor economice, turistice si culturale ale regiunii
deservite, precum si a serviciilor aeroportuare oferite in vederea obtinerii,
intr-o prima etapd, a stabilizarii traficului pe aeroport, iar ulterior, sd se
genereze fluxuri de pasageri dinspre noi destinatii spre Craiova, in speranta
ca aceste fluxuri de pasageri sda devind dominante si Municipiul Craiova sa
devina o destinatie cunoscuta si populara in aceste zone

Luarea masurilor necesare pentru a nu exista niciun fel de problema de a anula
sau intarzia procesarea la timp si in conditii de eficientd maxima a tuturor
pasagerilor si aeronavelor

Promovarea potentialului regiunii deservite si a serviciilor aeroportuare la
nivel national si International de asemenea maniera, incat acest lucru sa
devina un factor major in dezvoltarea economica a regiunii, iar Aeroportul
International Craiova sd devind un pol economic regional

Orientarea catre client: preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de
incredere al clientilor, intelegerea si indeplinirea nevoilor, asteptarilor si
cerintelor clientilor in scopul cresterii permanente a satisfactiei acestora
Competenta profesionald: cresterea eficienter generale a companiei, prin
corecta dimensionare, informare si motivare a personalului regiei

Grija pentru mediu: eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului.

Obiectivele Serviciului de Atragere Fonduri Europene stabilite pentru
2024 au fost:

o Investitii aflate in derulare in anul 2024 - Extinderea si modernizarea

Aeroportului International Craiova, POIM/720/2/3/Cresterea gradului
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de utilizare sustenabilda a aeroporturilor/3/Cresterea gradului de
utilizare sustenabild a aeroporturilor; Valoare totala Contract de
finantare: 558.000.438,76 lei

o Analiza privind oportunitatile de finantare europeana pentru anul 2025

« Realiziri in anul 2024:

o Proiectul “Extinderea si modernizarea Aeroportului International
Craiova™ - un obiectiv de 0 complexitate deosebita, cuprinzand 21
obiective de investitii, respectiv :

Obiectul 1 — Terminal de pasageri;

Obiectul 2 — Parcare si drumuri de acces;

Obiectul 3 — Amenajarea suprafetei nivelate a benzii pistei si
amenajarea ariei de siguranta (RESA);

Obiectul 4 — Amenajarea suprafetei nivelate a benzii caii de
rulare;

Obiectul 5 — Asigurarea suprafetelor de protectie ingropate;
Obiectul 6 — Gard perimetral de securitate;

Obiectul 7 — Drumuri rutiere de acces si drumuri tehnologice;
Obiectul 8 — Platforme antisuflu;

Obiectul 9 — Puncte de acces si control;

Obiectul 10 — Pozitie izolata de parcare pentru aeronave aflate in
situatii de criza, acte de interventie ilicitd (platforma izolata
APRON 2);

Obiectul 11 — Platforma de degivrare aeronave APRON 3;
Obiectul 12 — Platforma de imbarcare-debarcare APRON 4;
Obiectul 13 — Cale de rulare Alfa (TWY A);

Obiectul 14 — Cale de rulare Foxtrot (TWY F);

Obiectul 15 — Platforma de intoarcere pe pista;

Obiectul 16 — Suprafata deservire echipamente handling;
Obiectul 17 — Mijloace aeroportuare, echipamente si sisteme de
control securitate;

Obiectul 18 — Centrala termica,

Obiectul 19 — Post transformare;

Obiectul 20 — Gospodarie de apa si incendiu,

Obiectul 21 — Zona transfer pasageri.

o Stadiu obiectiv la sfarsitul anului 2024:

Progres general: 89,5%

« Obiectivele Compartimentului Comunicatii, IT si Cyber Security
stabilite pentru anul 2024:
o Analizarea in vederea implementarii unui nou sistem de gestionare a
documentelor (Document management).
o Modernizarea infrastructurii de retea la o categorie inferioara, CAT SE
la una superioara - CAT 6A.



Imbunititirea prezentei online a organizatiei (website, social media).
Asigurarea eficienta a suportului tehnic pentru toate departamentele.
Asigurarea cresterii gradului de securitate cibernetica conform
Directivei NIS

Realizari in anul 2024:

o

Noul sistem de gestionare a documentelor a fost definit ca arhitectura
interna de resurse de retea si va fi implementat in S2 - 2025, astfel
reducandu-se timpul de procesare al documentelor cu 50 %;
Infrastructura de retea a fost modernizata, imbunatatind viteza de la 100
Mbps, la 1000 Mbps rezultand o viteza de 10 ori mai mare de
procesare a datelor si totodata asigurandu-se si stabilitatea conexiunilor
magistralelor de mare viteza;

Website-ul organizatiei a fost modernizat si actualizat cu date noi,
inregistrand o crestere de peste 25 % a numarului de vizitatori;

S-a asigurat suport tehnic prompt si eficient pentru solicitari;
Implementarea de noi instrumente de comunicare si strategii de
securitate cibernetica.

Obiective Compartimentului mediu stabilite pentru anul 2024

@)

Analizarea si integrarea criteriilor de sustenabilitate in toate proiectele
noi,

Analizarea si implementarea de solutii disponibile privind reducerea
consumului de energie;

Organizarea de campanii interne de constientizare privind protectia
mediului;

Monitorizarea impactului asupra mediului al activitdtilor organizatiei;
Re-autorizari documente, avize, conventii;

Obiectivele detaliazd activitatile prioritare desfasurate de catre
Compartimentul de Mediu al Aeroportului International Craiova pe
parcursul anului 2024, axandu-se pe doua directii principale:

= O componentd de pregatire continud in domeniul legislatiei de
mediu, implicind monitorizarea constanta si  verificarea
periodica a actualizarilor normative, ce a presupus asimilarea
constantd a modificarilor legislative;

« O componenta practicd, constand in pregdtirea si gestionarea
documentatiilor necesare pentru dosarul de mediu al
Aeroportului International Craiova, in vederea asigurarii
conformitatii cu toate cerintele legale, concretizandu-se 1n
elaborarea g1 actualizarea documentelor specifice.

Realizari in anul 2024:

o

Criteriile de sustenabilitate au fost integrate Tn proiectele viitoare;



Implementarea proiectului de conversie a hartilor de zgomot: in
conformitate cu cerintele Directivei INSPIRE (art. 41, alin. 1, lit. a din
Legea nr. 121/2019).

Reinnoirea Acordului de Preluare Ape Uzate: a fost reinnoit Acordul
de Preluare Ape Uzate nr. 021R10 din 26.02.2024, emis de Compania
de Apa Oltenia, conform prevederilor Legii apelor nr. 107/1996 si H.G.
nr. 188/2002.

Reautorizarea Gospodaririi  Apelor: S-a obtinut reautorizarea
gospodaririi apelor nr. 79/22.04.2024, pentru alimentarea R.A.
Aeroportul International Craiova din sursda subterand proprie, in
conformitate cu Legea nr. 107/1996;

Optimizarea si Implementarea Colectarii Selective a Deseurilor: a fost
optimizatd activitatea de gestionare a deseurilor si s-a continuat
implementarea sistemului de colectare selectivd in colaborare cu
societatea Iridex Group Salubrizare;

Reinnoirea Contractului pentru Deseuri Periculoase: s-a reinnoit
contractul pentru colectarea, transportul si eliminarea deseurilor
periculoase (echipamente si accesorii medicale), conform O.U.G. nr.
92/2021 (cu referire la documentul intern nr. 5314/29.07.2024);
Gestionarea Vizei Autorizatiei de Mediu: au fost intreprinse demersuri
privind mentinerea valabilitatii si conformitatii pentru Viza
Autorizatiei de Mediu nr. 58 din 06.07.2023, pe parcursul anului 2024.
Raportarea Lunara catre APM Dolj: s-a asigurat intocmirea evidentei
cronologice lunare tabelare a gestiunii deseurilor si raportarea acesteia
in termenul prevazut de Autorizatia de Mediu catre Agentia pentru
Protectia Mediului Dolj (exemplu: Adresa nr. 4260 din 13.03.2024);
Elaborarea de Puncte de Vedere Oficiale: formularea si transmiterea
punctului de vedere al aeroportului in diverse spete legate de mediu,
inclusiv in relatia cu Compania de Apad Oltenia SA (exemplu: Adresa
nr. 4327/16.04.2024);

Implementarea Colectarii Deseurilor de Origine Animala: au fost
implementate serviciile de colectare a deseurilor de origine animala
(subproduse de origine animald nedestinate consumului uman -
SANDACH), in conformitate cu Regulamentul European nr. 142/2011,
Regulamentul (CE) nr. 1069/2009 si Ordinul ANSVSA nr. 24/2016.
Initierea si Implementarea Colectarii Apelor Uzate din Degivrare: au
fost initiate si implementate serviciile specializate pentru colectarea
apelor tehnologice uzate provenite din procesul de degivrare al
aeronavelor, conform reglementarilor si legislatiei in vigoare;

Analiza Oportunitatilor pentru Energii Verzi: Ss-au analizat
oportunitdtile de implementare a solutiilor de energie regenerabila (ex.
parc fotovoltaic) prin accesarea programelor specializate cu finantare
europeana.



o Colaborarea cu Garda Nationald de Mediu: asigurarea suportului si
punerea la dispozitie a tuturor documentelor solicitate de comisarii
Garzii Nationale de Mediu — Comisariatul Judetean Dolj, in cadrul
controlului anual planificat pentru anul 2024 (finalizat prin actul de
control nr. R.U.C. 144/25.09.2024). Controlul s-a finalizat fara
stabilirea unor masuri cu caracter special, re-confirmandu-se
respectarea prevederilor legale ale Autorizatiei de Mediu,

o Campania de constientizare a avut un impact pozitiv, observandu-se 0
crestere a implicarii angajatilor;

o S-au initiat discutii pentru potentiale parteneriate cu organizatii de
profil.

Sinteza activitatii generale a Directiei de Dezvoltare in anul 2024, a avut drept
componente principale:

e Dezvoltarea infrastructurii si facilitatilor aeroportuare.

e Extinderea si Modernizarea Terminalelor: Unul dintre cele mai importante
proiecte pentru Aeroportul International Craiova a fost si continua sa fie
extinderea si modernizarea terminalelor de pasageri pentru a creste
capacitatea de procesare si a imbunatati experienta pasagerilor din zona de
sud a Romaniei.

e Modernizarea cailor de rulare si asigurarea conformitatii cu standardele
internationale si cresterea capacitatii operationale prin lucrari de
intretinere, reparatii si modernizari.

e Dezvoltarea Platformelor de Stationare Aeronave prin extinderea sau
optimizarea platformelor, pentru a permite operarea unui numar mai mare
de aeronave simultan.

e Analiza infrastructura logistica pentru transporturi aeriene Cargo si
discutii cu potentiali investitori, ce s-au coagulat prin progrese, intr-o
dezvoltare a facilitatilor cargo cu aeronave de Tip C, pentru diversificarea
activitatii, de a atrage noi operatori si de a creste volumul de marfuri
procesate prin facilitatile aeroportuare.

e Alte Infrastructuri: parcari, drumuri de acces, sisteme de securitate si
sigurantd, echipamente aeroportuare.

e Atragerea de noi rute si operatori aerienti:

= Eforturile depuse pentru initierea de discutii avansate privind
introducerea de noi destinatii si/sau pentru a creste frecventa
zborurilor pe rutele existente.

* (Colaborarea cu companiile aeriene §1 promovarea
potentialului turistic si de afaceri al regiunii Oltenia.

e Implementarea proiectelor cu finantare europeana sau nationala:

» Gradul de absorbtie a fondurilor europene sau
guvernamentale pentru proiectele de investitii majore.
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= Respectarea termenelor si a conditiilor de finantare.
» Cresterea traficului de pasageri si proiectiile de noi activitati
de tip Cargo
in ceea ce priveste Operabilitatea si Siguranta, anul 2024 a reprezentat o
perioada de adaptare si dezvoltare continud pentru Aeroportul International Craiova,
intr-un context operational marcat de revenirea completa a traficului aerian dupa
perioada pandemiei si de extinderea conectivitatii regionale. Obiectivul principal al
Departamentului Operational a fost mentinerea unui nivel inalt de sigurantd si
eficientd, alaturi de imbunététirea experientei pasagerilor.

Date operationale cheie — 2024

Indicator 2024

Numar pasageri procesati 424.976

Miscari aeronave (aterizari/decolari) | 6.722

Tonaj marfa procesata 15,642

Securitate operationala si siguranta
« Zero incidente majore raportate in anul 2024.
« 3 audituri externe (AACR) finalizate fara observatii critice.
« Implementarea procedurilor revizuite de degivrare si deszipezire — eficienta
crescutd In comparatie cu iarna 2022/2023.
Provociri intampinate

« Perturbari meteo in lunile februarie, noiembrie si octombrie — gestionate
eficient cu timpi minimi de Tntarziere.

De asemenea, au fost finalizate urmatoarele investitii, in anul 2024:

- Achizitie masina de marcaje;

- Studii:

- Actualizare studiul de obstacolare WGS 84/2018;

- A fost efectuat auditul conform standardului ISO 9001, in urma caruia
certificatul de calitate emis de Certinspect a fost prelungit. Aceastd
reconfirmare atesta mentinerea unui sistem de management al calitatii eficient
si conform cerintelor internationale.

In anul 2024, au fost efectuate servicii de mentenanti preventiva si corectiva
la echipamentele aeroportuare, in scopul asigurarii functionarii acestora in depline
conditii de sigurantd si exploatare, in conformitate cu cerintele si specificatiile
tehnice din domeniu.



in ceea ce priveste Control, Calitate si Siguranta Aeronautici, in anul
2024, la nivelul Compartimentului Control, Calitate si Siguranta Aeronautica din
cadrul RA AIC au fost implementate o serie de masuri si obiective,
subsumate conceptelor de management al riscului, management al schimbarii si
management al sigurantei, concretizate in prevederi si dispozitii care pot fi
clasificate in urmatoarele categorii:

* Implementarea unei noi editii a Manualului Sistemului de Management al
Sigurantei (Ed. 7).

« Infiintarea unui comitet de Analiza a Sigurantei (Safety Review Board).

« Tn cursul anului 2024, compartimentul Control, Calitate si Sigurantd Aeronautici
a desfasurat analize de sigurantd menite sa identifice potentiale riscuri operationale
si sa propund masuri de prevenire.

* Activitatea compartimentului a inclus efectuarea periodicd a analizelor de
sigurantd, in conformitate cu cerintele reglementarilor nationale si internationale din
domeniul aviatiei.

* Pe parcursul anului, au fost derulate mai multe analize de siguranta, cu scopul de
a evalua eficienta masurilor existente si de a identifica eventuale neconformitati sau
vulnerabilitati in sistemul operational.

* Analizele de sigurantd realizate in 2024 au contribuit la consolidarea culturii
organizationale de siguranta si la imbunatatirea continua a proceselor operationale.

* Prin intermediul analizelor de siguranta desfasurate, compartimentul a sustinut
activ implementarea unei abordari proactive in gestionarea riscurilor aecronautice.

» Rezultatele analizelor de siguranta efectuate au fost documentate si transmise
factorilor de decizie, contribuind la adoptarea unor masuri preventive eficiente.

* Implementarea unui sistem de management al sigurantei in cadrul aeroportului,
astfel incat informatiile furnizate de acest sistem sd ne permita stabilirea prioritatilor
de actiune 1n favoarea sigurantei aeronautice.

* Crearea in cadrul organizatiei noastre a unei culturi juste, adecvate privind
siguranta acronautica.

* Politica in domeniul sigurantei este documentatd, implementatd, mentinuta si
comunicata tuturor angajatilor.

* Politica in domeniul sigurantei este disponibila pentru toate partile interesate.

+ Stabilirea si asumarea unor indicatori de performanta corespunzatori unui nivel
ridicat de sigurantd aeronauticd in toate sectoarele de activitate.

* Aplicarea continua a legislatiei, reglementarilor si a celorlalte cerinte adecvate
activitatii desfagurate in unitatea noastra; in acest context, buletinele de siguranta



sunt scurte informari periodice referitoare la aceste aspecte, Cu un accentuat rol
instructiv, educativ, mizand pe impactul vizual al consecintelor unor posibile erori.
» Cooperarea Tn permanentd cu tofi partenerii acroportuari, toate partile interesate,
pentru realizarea si mentinerea unui nivel ridicat al sigurantei pe aeroport in
conformitate cu legile si reglementarile actuale; au fost realizate permanent actiuni
de audit pentru stabilirea modului de implementare, la nivelul entitatilor partenere,
a normativelor privind siguranta aeroportuara.
* Au fost realizate intruniri ale Comitetului Local pentru Siguranta Pistei al RA AIC
avand Tn vedere analiza asupra activitatii desfasurate in perimetrul aeroportuar.
* Informarea si instruirea personalului in vederea participarii active la
implementarea politicii privind siguranta.
+ Actiune permanenta si consecventd prin monitorizarea activitatii si identificarea
neconformitdtilor care afecteaza siguranta.

in ceea ce priveste Securitate Aeroportuari, Reglementari de Securitate
si Documente Clasificate, in anul 2024, la nivelul Serviciului Securitate
Aeroportuara si la nivelul Serviciului Reglementari de Securitate si Documente
Clasificate din cadrul R.A. Aeroportul International Craiova, au fost
Implementate/asigurate urmatoarele standarde de securitate:

» Programul de Securitate Aeronautica al R.A. Aeroportul International Craiova
(PSA — AIC), Editia 2, nr. 2490 din 10.04.2019, cu amendamentele si
completarile ulterioare;

» Programul de Pregatire in Domeniul Securitatii Aviatiei Civile — PPSAC-AIC
al R.A. Aeroportul International Craiova, nr. 2631 din 17.04.2019;

» Planul de Management al Situatiilor de Criza al Aeroportului International
Craiova, Editia nr. 3/2023, nr. S/2 din 22.02.2022;

» Programul de Control Intern al Calitatii in domeniul securitatii aviatiei civile
al R.A. Aeroportul International Craiova (PCIC-SECA-AIC), nr. 9320 din
07.11.2023.

> Procedura de securitate privind autorizarea persoanelor altele decat pasagerii,
sa introduca (transporte, utilizeze, depoziteze) articole interzise in cpsra ale
aeroporului International Craiova, respectiv stabilirea legaturii dintre
persoana autorizata si articolul introdus, nr. 3591 din 22.05.2024.

» Procedura de securitate privind acordarea exceptarii de la controlul de
securitate a personalului care are responsabilitati de control al conformitatii
din cadrul autoritatilor cu atributii pe Aeroportul International Craiova, nr.
3918 din 03.06.2024.

» AMENDAMENT la Procedura de securitate privind protectia sistemelor
informatice critice din cadrul sistemului de securitate a aviatiei civile a
Aeroportului International Craiova, nr. 2632 din 31.03.2023, nr. 1703 din
06.03.2024.
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» AMENDAMENT la Procedura de securitate privind modul de introducere a
proviziilor de aeroport in zonele de securitate cu acces restrictionat ale R.A.
Aeroportul International Craiova nr. 1820 din 30.03.2021, nr. 1673 din
06.03.2024.

» AMENDAMENT la Procedura de securitate privind modul in care SC Flights
Aviation Trade SRL efectueaza aprovizionarea aeronavelor cu provizii de
bord Tn Aeroportul International Craiova, nr. 1823 din 12.03.2024.

» AMENDAMENT la Procedura de securitate privind modul de introducere a
proviziilor de aeroport in zonele de securitate cu acces restrictionat ale R.A.
Aeroportul International Craiova nr. 1820 din 30.03.2021, nr. 1968 din
19.03.2024.

» Regulamentul (UE) nr. 1998/2015 al Comisiei de stabilire a masurilor
detaliate de implementare a standardelor de bazd comune in domeniul
securitatii aviatiei, cu modificarile si completarile ulterioare.

» Decizia (CE) nr. 8005/2015 de stabilire a masurilor detaliate de implementare
a standardelor de baza comune privind securitatea aviatiei, cu modificarile si
completarile ulterioare.

» Hotararea  Guvernului  nr. 585 din 13 iunie 2002 pentru
aprobarea Standardelor nationale de protectie a informatiilor clasificate in
Romania.

» Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din
27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor
date.

In ceea ce priveste Resursele Umane, la sfarsitul anului 2024, R.A.
Aeroportul International Craiova a avut un numar de 157 salariati cu contracte
individuale de munca si doua contracte de mandat (director general si director
economic).

Cu privire la Sistemul De Control Intern Managerial, in cadrul regiei
exista implementat un sistem de control intern managerial,care este prezent pe
toate palierele de activitate ale regiei si se manifesta sub forma autocontrolu-
lui si a controlului ierarhic.

Atributiile controlului intern managerial ce se exercita sunt:

- examinarea legalitatii, regularitatii si conformitatii,

- supravegherea functionarii sistemelor de fundamentare a deciziei, planificarii,
prognozarii, organizarii i coordonarii;

- evaluarea eficientei si eficacitatii cu care sistemele de conducere si de
executiela nivelul regiei, utilizeaza resursele financiare,
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umane si materiale pentru Tndeplinirea obiectivelor si obtinerea rezultatelor
stabilite.

La nivelul R.A. Aeroportul International Craiova au fost luate masurile
necesare pentru elaborarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial,
inclusiv  procedurile formalizate pe activitdfi. Obiectivele, actiunile,
responsabilitatile, termenele, precum si alte componente ale masurilor respective
sunt cuprinse Tn programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial
care a fost elaborat si actualizat la nivelul regiei.

La organizarea sistemului de control intern managerial s-a avut in vedere
realizarea a trei categorii de obiective permanente, care pot fi grupate astfel:
- obiective cu privire la eficacitatea si eficienta functionarii;
- obiective cu privire la fiabilitatea informatiilor externe si interne;
- obiective cu privire la conformitatea cu legile, regulamentele si politicile interne.
Dezvoltarea sistemului de control intern managerial se realizeaza conform
prevederilor legale prin elaborarea si actualizarea Programului  de
iImplementare/dezvoltare a carui  structurda cuprinde: etape, obiective,
activitati/actiuni, responsabili si termene de realizare.

Standardele de control intern managerial aplicate la nivelul regiei sunt:
a) Mediul de control:

» Etica si integritatea;

* Atributii, functii, sarcini;

* Competenta, performant;

* Structura organizatorica;

b) Performante si managementul riscului;

* Obiective;

* Planificarea;

* Monitorizarea performantelor;
» Managementul riscului;

c¢) Activitati de control:

* Proceduri;

* Supravegherea;

« Continuitatea activitatii;

d) Informarea si comunicarea

* Informarea s1 comunicare

« Gestionarea documentelor;

* Raportarea contabila si financiara;
e) Evaluare
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« Evaluarea sistemului de control intern managerial
* Auditul intern (de catre Biroul Audit Intern din cadrul Consiliului Judetean Dolj).
La data de 31 decembrie 2024, a fost intocmit Raportul asupra sistemului de
control intern managerial, care, in temeiul prevederilor art. 4 alin. (3) din Ordonanta
Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar
preventiv, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, atesta ca R.A.
Aeroportul International Craiova dispune de un sistem de control intern managerial
a carui concepere si aplicare permit partial conducerii si consiliului de administratie
sa furnizeze O asigurare rezonabild ca fondurile publice gestionate in scopul
indeplinirii obiectivelor generale si specifice au fost utilizate in conditii de legalitate,
regularitate, eficacitate, eficientd si economicitate. Acest fapt se intemeiaza pe o
apreciere realista, corectd, completd si demna de incredere asupra sistemului de
control intern managerial al entitdtii, formulatd in baza autoevaluarii acestuia.
Sistemul de control intern managerial cuprinde partial mecanisme de autocontrol,
1ar aplicarea masurilor privind cresterea eficacitdtii acestuia are la baza evaluarea
riscurilor. Astfel:

* Comisia de monitorizare este functionala;

e Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial
este implementat si actualizat anual;

* Procesul de management al riscurilor este partial organizat si monitorizat;

* Procedurile documentate sunt elaborate in proportie de 80% din totalul
activitatilor procedurale inventariate;

* Sistemul de monitorizare a performantelor este stabilit si evaluat pentru
obiectivele si activitatile entitatii, prin intermediul unor indicatori de performanta.

Activitatea economico-financiara a R.A. Aeroportul International Craiova
s-a desfasurat in anul incheiat in conformitate cu prevederile legii bugetului de stat
pe anul 2024, ale Ordonantei Guvernului nr. 26/2013, privind intarirea disciplinei
financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect
o0 participatie majoritard, ale OMFP nr. 1802/2014, pentru aprobarea
Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile
financiare anuale consolidate, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si
ale celorlalte acte normative incidente domeniului economico — financiar.

Principalele repere bilantiere ale activitatii Regiei in anul 2024 se prezintd

astfel:
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Denumirea elementului Sold la Sold la %
01.01.2024 | 31.12.2024

A. ACTIVE IMOBILIZATE 445.656.775 | 531.815.438 119%
I. IMOBILIZARI NECORPORALE 115.439 214.705 186%
I1. IMOBILIZARI CORPORALE 445.541.336 | 531.600.733 119%
I11. IMOBILIZARI FINANCIARE
B. ACTIVE CIRCULANTE 73.653.455 | 76.816.252 104%
I. STOCURI 1.731.310 1.289.868 75%
Il. CREANTE (Sumele care urmeaza sa fie incasate dupa o
perioada mai mare de un an trebuie prezentate separat pentru | 69.230.493 | 74.173.321 107%
fiecare element.)
111 INVESTITII PE TERMEN SCURT
IV. CASA SI CONTURI LA BANCI 2.691.652 1.353.063 50%
C. CHELTUIELI TN AVANS 909.809 428.879 47%
D. DATORII: SUME CARE TREB. PLATITE INTR-O 8.234.187 | 87.034.044 1057%
PERIOADA DE PANA LA UN AN
G. DATORII: SUME CARE TREB. PLATITE INTR-O | 77.288.451 | 77.288.451 100%
PERIOADA MAI MARE DE 1 AN
H. PROVIZIOANE 19.316 5.409 28%
I. VENITURI TN AVANS 405.620.893 | 415.801.151 103%
I. CAPITAL 108.620 108.620 100%
I1l. REZERVE DIN REEVALUARE 24.698.732 | 24.698.732 100%
1IV. REZERVE 478.750 478.750 100%
V. PROFITUL SAU PIERDEREA REPORTAT 3.596.728 3.596.728 100%
VI.PROFITUL SAU PIERDEREA NETA EXERCITIULUI 174.362 48.684 28%
FINANCIAR
CAPITALURI PROPRII 29.057.192 | 28.931.514 100%

Modul de repartizare a profitului brut in suma de 54.093 lei este urmatorul:

- participarea salariatilor la profit 10%: 5.409 lei;
- varsamant din profitul regiei catre Consiliul Judetean Dolj 90%: 48.684 lei.
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Tn anul 2024, in finantarea activitatii regiei s-a avut in vedere incidenta
prevederilor art. 3 alin. 1 si 2 din H.G. nr. 398/1997, privind trecerea unor regii
autonome aeroportuare de sub autoritatea Ministerului Transporturilor sub
autoritatea consiliilor judetene si respectiv ale pct. 35 si 36 din Orientarile Comisiei
privind ajutoarele de stat destinate aeroporturilor si companiilor aeriene — 2014/C
99/03, potrivit carora:

35.(...) 7activitatile care, In mod normal, tin de responsabilitatea statului
in exercitarea atributiilor sale oficiale in calitate de autoritate publica nu sunt
de naturd economicd si, in general, nu se incadreazd in domeniul de aplicare
a normelor privind ajutoarele de stat. Intr-un aeroport, activititi precum
controlul traficului aerian, politia, serviciile vamale, pompierii si activitdtile
necesare pentru protejarea aviatiei civile impotriva actelor de interventie ilicita,
precum si investitiile in infrastructura si in echipamentele necesare pentru astfel
de activitdti sunt considerate a fi, iIn general, de naturd neeconomica.

36. Astfel, finantarea din fonduri publice a activitdtilor neeconomice nu
constituie ajutor de stat, dar ar trebui sd se limiteze strict la compensarea
costurilor pe care le genereaza si nu poate fi utilizata pentru finantarea altor
activitati. Orice eventualda supracompensatie a costurilor suportate in legatura
cu activitatile neeconomice acordatd de catre autoritatile publice poate constitui
un ajutor de stat. In plus, in cazul in care un aeroport desfisoard, pe langa
activitatile sale economice, si activitati neeconomice, este necesar sa se tind
contabilitati separate ale costurilor pentru a se evita un eventual transfer de
fonduri publice intre activitdtile economice si cele neeconomice.”

Tn acest sens s-a pronuntat si Consiliul Concurentei, la solicitarea Consiliului
Judetean Dol;.

Pentru respectarea cerintelor legale enuntate mai sus, in anul 2024 s-a
organizat evidenta financiar — contabila a R.A. Aeroportul International Craiova,
astfel incat sa se poata evidentia separat activitatile de natura ne-economica, aga cum
s-a stabilit prin Hotararea Consiliului Judetean Dolj nr. 63/29.03.2018 si prin
Hotararea Consiliului Judetean Dolj nr. 85/22.04.2021, pentru urmatoarele categorii
de activitati:

- activitati de control acces, supraveghere si patrulare necesare asigurarii
protectiei aviatiei civile si pazei infrastructurii aeroportuare;

- furnizarea serviciilor de stingerea incendiilor si de urgenta (cautare si salvare,
interventie medicala etc.), precum si cele de securitate;
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- asigurarea, in conditiile legii, administrarea, intretinerea curenta si repararea
spatiilor necesare autoritatilor publice care efectueaza activitati specifice de
control, siguranta si securitate ale pasagerilor si bagajelor: Politia de Frontiera,
Vama, S.R.1., Politia Transporturi etc.;

- operarea zborurilor care intrd sub incidenta Codului Aerian, aprobat prin
Legea nr. 21/2020, art. 32, alin. (2), privind categoriile de aeronave scutite de
la plata tarifelor aeroportuare (in anul 2024 s-au derulat un numar 2.243
zboruri cu caracter neeconomic, din care 745 zboruri SMURD, 1369 zboruri
militare si 129 zboruri ACR).

Pentru anul 2024, bugetul de venituri si cheltuieli al R.A. Aeroportul
International Craiova a fost aprobat prin Hotdrarea Consiliului Judetean nr. 78/
28.03.2024, avand prevazute venituri initiale n suma de 43.810 mii lei si respectiv,
cheltuieli in suma de 43.510 mii lei.

La finele anului 2024, Regia a inregistrat:

- Creante comerciale Tn suma de 6.712.267 lei;

- datorii comerciale la furnizori In suma de 82.731.716 lei si suma de
77.288.451 lei, reprezentand credite bancare contractate in vederea
finantarii imobilizarilor.

In anul 2024, finantarea cheltuielilor de exploatare ale R.A Aeroportul
International Craiova a fost asigurata din venituri proprii generate de activitatea
economica in suma de 12.527.365 lei, precum si din subventii de la Consiliul
Judetean Dolj, in suma de 17.859.000 lei, pentru activitatea ne-economica
desfasurata pentru asigurarea responsabilitatilor statului in exercitarea atributiilor
sale oficiale in calitate de autoritate publica (activitate militara, control trafic aerian,
politie, servicii vamale, pompieri si activitati necesare pentru protejarea aviatiei
civile Tmpotriva actelor de interventie ilicita, precum si investitiile in infrastructura
si echipamentele necesare pentru astfel de activitati).

Tn anul 2024, Aeroportul International Craiova a operat un numar de 6.722
miscari, fata de 7.604 miscari in anul 2023 si 6.660 miscari n anul 2022, astfel:

Curse regulate externe operate de compania WIZZ AIR - 2.238 fata de 3505
in anul 2023, 2.844 in anul 2022;

Curse neregulate — 4.484 fata de 4.099 n anul 2023 si 3.816 in anul 2022.

Principalii indicatori economico — financiari ce caracterizeaza activitatea
Regiei in anul incheiat se prezinta astfel:
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Indicatori

Nr. Propuneri | Realizat o
crt. an 2024 | 2024 0
DATE DE FUNDAMENTARE
1 | Nr. de personal prognozat la finele anului 160 159 99%
2 | Nr. mediu de salariati total 131 123 94%
Castigul mediu lunar pe  salariat
(lei/persoand)  determinat pe  baza| 11.514 11.923 104%
cheltuielilor de natura salariald)
Productivitatea muncii in unitati valorice pe
4 |total personal mediu (mii lei/persoana) 395 384 97%
(Rd.2/Rd.51)
Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale
0
> (Rd. 57= (Rd.6/Rd.1)x1000) 994 999 101%
6 | Plati restante (mii lei) - 0 -
7 | Creante restante (mii lei) - 4714 -

Consiliul de Administratie a monitorizat si evaluat permanent performanta
directorilor regiei in ceea ce priveste modul si gradul de indeplinire a obiectivelor si
criteriilor de performata ale acestora, pe intreg parcursul anului 2024, concluzionand
ca acestea au fost indeplinite in procent de peste 100%, asa cum si indicatorii de
performanta financiari si nefinanciari ai administratorilor neexecutivi au fost
indepliniti.

DIRECTOR EXECUTIV,

Larisa Raducan
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